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Godkjenning av innkalling og saksliste

Styrets vedtak:

Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner innkalling og saksliste.
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Etiske retningslinjer for AAma

Bakgrunn

ICOM

Styret i AAma fikk under sitt styremgte 29. april en sak til behandling om ICOM -
International Council of Museum Ethics sin nye museumsdefinisjon og reviderte etiske
retningslinjer. Styremedlem Kathrin Pabst orienterte styret under tittel Hva betyr det for
AAMA og styret?

Museene stér i sitt virke kontinuerlig overfor etiske utfordringer. Museenes faglige og
etiske integritet utfordres i sveert ulike situasjoner. | dag opplever flere museer verden
over at politiske ledere griper direkte inn i museenes faglige arbeid. | Norge har det til
eksempel veert en debatt knyttet til hvorvidt Nasjonalmuseets sponsoravtaler styrer
museets faglige profil, mens ogsa sterke interesser i sma lokalsamfunn og lokalpolitisk
krysspress kan utfordre museene faglige autonomi.

Det som forener de mange ulike museene i verden, er en felles tilhgrighet til ICOM.
ICOM er museenes internasjonale fellesorgan med medlemmeri 136 land. | tillegg til &
fastsette den internasjonale museumsdefinisjonen bygger ICOM sitt arbeid pa en etisk
minstestandard for alt museumsarbeid- ICOM code of ethics.

12022 vedtok ICOM en ny museumsdefinisjon, og de etiske retningslinjene for museer
verden over er nd under revisjon. Disse endringene har stor betydning for hvordan
museer i Norge bar arbeide, og ikke minst for hvordan styret skal legge til rette for at
retningslinjene etterleves.

Styret tok saken til orientering, og vedtok at daglig leder skulle legge til rette for videre
prosess for 4 sikre gode styringsdokument med tanke péa etiske retningslinjer for Aust-
Agder museum og arkiv IKS.

ICA

Tilsvarende regelverk finnes for arkivarer, kalt ICA — International Council On Archives.
Dette er et internasjonalt, yrkesetisk regelverk for arkivarer som tar sikte pa 4 etablere
en hay etisk standard for arkivaryrket. | regelverket blir begrepet arkivar brukt om alle
som arbeider med styring, pleie, depothandtering, bevaring og administrasjon av arkiv.
Hovedformalet er a gi en etisk ramme for veiledning av medlemmer av arkivyrket, og det
er av vesentlig betydning at AAma tar det i bruk, og sikrer at de ansatte etterlever
regelverket.



Vurdering
Daglig leder har fulgt opp vedtaket fra 29. april, og implementert (i tydeligere grad) ICOM

og ICA sine retningslinjer i styringsdokumentene i AAma. De er derfor lagtinn i
personalpolitisk hdndbok, og nd ogsa som egne punkt i instruks for daglig leder og
styret.

Etikk er en viktig faktor i personalpolitisk plattform og er blitt drgftet med tillitsvalgts
apparatet for & sikre forankring blant de ansatte. Ledere i virksomheten har et spesielt
ansvar for a gjgre medarbeidere oppmerksom pé innholdet i retningslinjene.
Virksomheten vil ogsa utforme egne retningslinjer for bruk av kunstig intelligens (KI) der
etikk vil bli et vesentlig element.

Styrets vedtak:

1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering.

2. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS ber om at etiske prinsipper og vurderinger
innarbeides i lederavtaler mellom daglig leder og avdelingsledere.

3. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS ber videre om at etikk inngar som en sentral
komponentide planlagte retningslinjene for bruk av kunstig intelligens i virksomheten.
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Instruks for styret i AAma

Bakgrunn
Gjeldende styreinstruks ble vedtatt av forrige styre 28. april 2022. Ifglge den skal

instruksen revideres/gjennomgas i starten av hver styreperiode. Navaerende styre er godt
inn i sin styreperiode og styreleder, i samarbeid med daglig leder, gnsker en revisjon av
instruksen.

Bakgrunnen for instruksen er praktisering av bestemmelser gitt i IKS-loven (lovom
interkommunale selskaper) - en norsk lov som regulerer interkommunale selskaper, det
vil si selskaper hvor alle deltakerne er kommuner, fylkeskommuner eller
interkommunale selskaper.

Fullmaktstrukturen bygger pa at deltakerne utever myndighet i selskapet gjennom
representantskapet. Det skal veere et styre. Hver enkelt deltaker har ansvar for en
prosent- eller brgkdel av forpliktelsene til selskapet, som i utgangspunktet svarer til
deltakerens eierandel i selskapet. Slik er det ogséa for Aust-Agder museum og arkiv IKS
(AAma), hvor eierne har ulike eierandeler.

Det falger av IKS-loven bestemmelser om selskapets styre og styrets sammensetning.

IKS-lovens 8§13 beskriver styrets myndighet slik:

Forvaltningen av selskapet hgrer under styret.

Styret skal:

1. Sarge for en forsvarlig organisering av selskapets virksomhet.

2. Setil atvirksomheten drives i samsvar med selskapets formal, selskapsavtalen,
selskapets gkonomiplan og arsbudsjett og andre vedtak og retningslinjer fastsatt av
representantskapet.

3. Holde seg orientert om selskapets skonomiske stilling.

4. Setil at selskapets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for
betryggende kontroll.

Styret skal fare tilsyn med daglig leders ledelse av virksomheten.



Av IKS-lovens 815 folger bestemmelser knyttet til habilitet og taushetsplikt:

Om inhabilitet for selskapets ansatte og medlemmer av selskapets styrende organer
gjelder kommuneloven § 13-3 og § 11-10 tilsvarende. Taushetsplikten

etter forvaltningsloven 88 13 til 13 g gjelder tilsvarende for enhver som utfgrer tjeneste
eller arbeid for et interkommunalt selskap som er omfattet av offentleglova

Om styreinstruks i AAma

Gjeldende styreinstruks ble vedtatt av forrige styre 28. april 2022 (sak 13/22), og tradte i
kraft fra da. Denne ligger vedlagt saken.

| forslag til ny styreinstruks er hovedinnholdet stort sett det samme. Direktgr
betegnelsen er endret til daglig leder, i trdd med begrepsbruk i IKS-loven.

Kapitlene er inndelt for a vise tydelig ansvarsfordeling mellom styret, representantskapet
og daglig leder i selskapet.

Styret fattet vedtak 29. april om at daglig leder skulle sikre et godt styringsdokument
med tanke pa etiske retningslinjer for AAma. At styreti AAma na handler i trdd med
museumsetiske retningslinjer (ICOM) og yrkesetiske retningslinjer for arkivarer (ICA) er
na innarbeidet i forslag til ny instruks for styret.

Instruksen bygger pa bestemmelser i gjeldende selskapsavtale, som er under revisjon.
Planen er 8 legge frem forslag til ny selskapsavtale for representantskapet 15. desember
i ar.

Vurdering
Styreinstruksen tar utgangspunkt i IKS-lovens bestemmelser, men ogsa

forvaltningsloven og kommuneloven gir faringer for styrets arbeid. Det er behov for 8 vise
til bestemmelser i de to sistnevnte lovene, og inhabilitet er nd innlemmet i kapittel om
taushetsplikt. Nar det gjelder habilitetsspgrsmal, legger instruksen opp til a falge
habilitetsreglene i IKS-loven (§15). Dette innebeerer at medlemmene i styret ma gjare seg
kjent med IKS-lovens henvisninger til kommuneloven pa dette punktet. Tilsvarende
gjelder IKS-lovens bestemmelser om taushetsplikt.

Revisjon av styreinstruksen vil gi en tydeligere forankring blant ndveerende (og
fremtidige) styremedlemmer, og sikre starre bevissthet knyttet til ansvars- og
oppgavefordeling mellom eiere, styre og daglig leder av selskapet. P4 denne bakgrunn
legges ogsa frem instruks for daglig leder i Aust-Agder museum og arkiv IKS (egen sak).

Styret bar jevnlig vurdere egen kompetanse ut fra eiernes formal med selskapet.
Styreinstruks og instruks for daglig leder vil klargjgre ansvars- og oppgavefordeling.
Forslag til ny styreinstruks er harmonisert med instruks for daglig leder.



Det er vesentlig at styret evaluerer eget arbeid og kompetanse arlig, og i ny instruks er
forslaget at evalueringen legges til farste styremate etter nytt ar.

Selskapsavtalen til AAma er under revisjon, og det kan fare til endringer i
styreinstruksen. | all hovedsak gjelder dette punktet om styrets sammensetning hvor

forslaget i ny selskapsavtale legger opp til at halvparten av styremedlemmene velges
samtidig for 2 ar av gangen, for a sikre overlappende kunnskap.

Styrets vedtak:
1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS slutter seg til forslaget til styreinstruks.

2. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS vedtar & legge frem forslag til instruks for
representantskapet for behandling og vedtak.

Vedlegg: Gjeldende styreinstruks vedtatt 28. april 2022
Forslag til ny styreinstruks
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Instruks for daglig leder i AAma

Bakgrunn
Interkommunale selskaper er regulert av lov om interkommunale selskaper (IKS-loven),

som fastsetter at selskapet skal ha en daglig leder (med mindre annet er bestemt i
selskapsavtalen). Daglig leder har ansvar for den lgpende driften av selskapet, innenfor
rammene som styret og selskapsavtalen fastsetter. For & sikre tydelige ansvarsforhold,
god internkontroll og etterlevelse av lovens krav, er det vanlig praksis at styret vedtar en
instruks for daglig leder. Instruksen skal tydeliggjore daglig leders fullmakter,
rapporteringsplikt og forholdet til styret og eierne.

Daglig leder i AAma har per i dag ikke en god nok instruks, og det er pa denne bakgrunn
det n4 legges frem forslag til instruks til styret.

Om instruks for daglig leder
Instruks for daglig leder er et styringsdokument som fastsetter rammer for daglig leders

ansvar, oppgaver og fullmakter. Instruksen skal ivareta daglig leders plikt til & holde
styret og eierne orientert om selskapets virksomhet og utvikling. Instruksen er i trdd med
selskapsavtalen for AAma og IKS-loven.

Styret fattet vedtak 29. april om at daglig leder skulle sikre et godt styringsdokument
med tanke pa etiske retningslinjer for AAma. At styreti AAma na handler i trdd med
museumsetiske retningslinjer (ICOM) og yrkesetiske retningslinjer for arkivarer (ICA) er
na innarbeidet i forslag til ny instruks for daglig leder.

Vurdering
En instruks for daglig leder er et ngdvendig styringsdokument, og vil sikre formalisering

av ansvaret til daglig leder, men ogsa rapporterings- og informasjonsplikt til styret og
eierne.

Daglig leder har helt klare oppgaver og det formaliseres i instruksen. Instruksen méa
forstas som en delegasjon av fullmakter fra styret, som daglig leder pd noen omrader
delegerer videre via lederavtaler internt i virksomheten.



Instruksen har et eget kapittel om etikk og habilitet, som er viktig med tanke pa at daglig
leder handler i trdd med god forvaltningsskikk, etiske retningslinjer og selskapets
verdier.

Ansvaret til daglig leder beskrives i kap. 3iinstruksen, og skal sikre flere forhold:

1. atvirksomheten drives i trdd med lover, forskrifter, selskapsavtalen og vedtak fra
styret og representantskapet

falge opp og iverksette styrevedtak

at selskapets gkonomiske og organisatoriske rutiner er forsvarlige

at selskapet drives etter rett organisasjonsstruktur og bemanning (kompetanse)

I

a sikre god forvaltning av offentlige midler i samsvar med prinsipper om apenhet,
forsvarlighet og etterrettelighet
6. sgrge for grundig internkontroll

Daglig leders ansvar og oppgaver blir ved en egen instruks formalisert i starre grad enn

gjennom ordlyd i IKS-loven og selskapsavtalen til AAma, og det vil veere et presist og
nagdvendig styringsdokument i selskapet.

Styrets vedtak:
1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner instruks for daglig leder slik den
foreligger.

2. Instruksen trer i kraft fra 9. oktober 2025.

3. Vedtatt instruks legges frem for representantskapet til orientering pa farste mate etter
vedtak.

Vedlegg: Instruks for daglig leder i Aust-Agder museum og arkiv
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Status reforhandling av selskapsavtalen til AAma

Bakgrunn/historikk

Representantskapet for AAma, vedtok 8.12.2023 & nedsette en arbeidsgruppe som
skulle gjennomga selskapsavtalen for virksomheten. Representantskapet i AAma vedtok
6. junii ar enstemmig a falge arbeidsgruppens forslag til endringer i gjeldende
selskapsavtale. Forslaget til endringer i selskapsavtalen er refererti avtalens §15, som
viser til Lov om interkommunale selskap 84, som viser til at vedtak om endring av
avtalen krever tilslutning fra samtlige medlemmer av representantskapet (med mindre
annet er fastsatt i selskapsavtalen for det deltakende selskap, noe som ikke er tilfelle
for AAma).

P4 den bakgrunn ble det sendt ut et dokument til eierkommunene 6.6.2024, med
henvisning til politisk behandling av de foreslatte endringene i avtalen, med frist
1.11.2024.

Saken ble behandlet av representantskapet 12. desember 2024 med fglgende vedtak
(sak 14/24):

« Representantskapet vedtar, mot to stemmer, 8 opprettholde gjeldende
stemmerettsregler i selskapsavtalen, ref avtalens 87, med nytt forslag til formulering:
Representantskapet har eit medlem frg kvar deltakande kommune/fylkeskommune
med ei rayst kvar.

e Selskapsavtalen sendes ut til ny behandling hos eierne med frist 1. april 2025.

¢ Representantskapet vedtar prolongering av eksisterende samarbeidsavtale.

Per i dag mangler behandling av forslaget i Risgr kommune, men daglig leder er orientert
om at sakene vil bli behandlet politisk hasten 2025, slik at alle kommuner skal ha
behandlet forslaget til mgte i representantskapet 15. desember 2025.

Saken ble pa nytt behandlet i representantskapet 7. mai 2025 (sak 07/25) med falgende
vedtak:

e Behandling av selskapsavtalen utsettes til mate 8. desember i &r (mgtedato endret
til 15. desember).

« Representantskapet ber om at kommunene kommer med tilbakemelding pa



foreliggende forslag om ny selskapsavtale innen ferien 2025. Daglig leder sender en
epost om dette til kommunene og opplyser om dette.

¢ Representantskapet nedsetter en arbeidsgruppe bestaende av Lars Tharald Myrum
(Valle kommune), Robert Cornels Nordli (Arendal kommune) og Beate Skretting
(Grimstad kommune), for & utarbeide nytt forslag til selskapsavtale basert pa
tilbakemeldingene fra kommunene.

e Arbeidsgruppens forslag legges fram pa representantskapsmgtet 8. desember
(mogtedato endret til 15. desember).

Status per na
Arbeidsgruppen hadde sitt fgrste mgte 26. august med fglgende agenda:

o vedtak fra representantskapet - sikre felles forstaelse

e gjennomgang innspill fra eierkommunene

o forslagtil ny ordlyd i selskapsavtalen — med begrunnelse
e enighet om videre fremdrift

Arbeidsgruppen diskuterte spesielt punkter i avtalen knyttet til 87 Representantskapet,
89 Styret og 815 Endring av selskapsavtalen.

Arbeidsgruppen skal ha ett nytt mgte 21. oktober for 8 prgve 8 komme til enighet
spesieltiforhold til 89 om styrets sammensetning og valg til dette. | 87 har
arbeidsgruppen tatt inn ordlyd fra representantskapets mgte i desember i fjor, samt
presisert vedtaksregler. | §15 er innholdet blitt gjort mer presist og detaljert.

Administrasjonen stiller med sekretaer i arbeidsgruppen.
Det tas sikte pa at arbeidsgruppen kan blir omforent om et forslag som legges frem for

representantskapet 15. desemberi ar.

Styrets vedtak:
Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering.
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@konomireglement for AAma

Bakgrunn
Aust-Agder museum og arkiv IKS har per i dag ikke et eget skonomireglement.

For & sikre forsvarlig gkonomistyring, etterlevelse av lovverk og tydelige
fullmaktsforhold, mener daglig leder at det behov for et samlet gkonomireglement.

Et slikt reglement er et styringsverktay for bade styret, representantskapet og
administrasjonen. dkonomireglementet bidrar til forutsigbarhet, god internkontroll og
transparens i gkonomiforvaltningen.

Vurdering
Daglig leder vurderer at et formelt gkonomireglement vil styrke selskapets

styringssystem, bidra til gkt tydelighet og forutsigbarhet, og gi styret og
representantskapet (eierne) bedre grunnlag for oppfalging.

Et samlet regelverk vil ogsa sikre at selskapet oppfyller krav til betryggende kontroll og

gkonomistyring slik det fglger av lov og forskrift.

Styrets vedtak:
1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS vedtar skonomireglementet slik det
foreligger.

2. Reglementet trer i kraft 9. oktober 2025.

Vedlegg: Forslagtil skonomireglement for Aust-Agder museum og arkiv IKS
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Formidlingsplan for AAma 2025-2028

Bakgrunn
AAma har utarbeidet et forslag til ny Formidlingsplan for 2025-2028. Planen bygger pa

mandat vedtatt i ledergruppen 04.04.2024. Mandatet slo fast at formidlingsplanen skal
veere en felles, overordnet plan for hele AAma, og at den skal erstatte to eksisterende
planer; formidlingsplan for AAma og formidlingsplan for barn og unge.

Formalet er & sikre en helhetlig og strategisk tilnaerming til AAmas formidling, og & bidra
til at malene i strategiplanen 2024-2028 nas. Sentrale fgringer i mandatet har veert:

o Dreining mot samtid

o Vektlegging av gjestfrihet og inkludering som verdi

. Inkludering av ikke-besgkende som en viktig malgruppe
. Vekt pa mangfold

Utkast til plan er utarbeidet av en prosjektgruppe med representanter fra alle avdelinger
i AAma, for & sikre bred forankring og helhetlig perspektiv. Videre har utkastet veert pa to
interne hgringsrunder, der innspill fra medarbeidere er innarbeidet i planen.

Planutkastet bygger videre pa nasjonale og internasjonale fgringer for museer og arkiv,
samt pa Regionplan Agder 2030 og gjeldende leereplaner.

Om formidlingsplanen
Formidlingsplanen beskriver hvordan AAma skal bruke formidling for & na sitt
samfunnsoppdrag i perioden 2025-2028.

Hovedmal:

Gjennom formidling skal AAma bli mer synlig og relevant for det samfunnet vi er en del
av. Vi skal bruke formidling til a lafte frem og inkludere underrepresenterte grupper,
samt vekke nysgjerrighet, kunnskap og engasjement hos barn og unge. Formidlingen i
AAma skal bidra til at alle fgler seg velkommen. Formidlingen skal holde hay kvalitet og
bidra til at AAma oppleves som en solid kunnskapsinstitusjon. Formidlingsarbeidet skal
giennomfgres med best mulig bruk av ressurser.

Delmal:

1. Samfunnsaktuell og samtidsorientert
2. Gjestfri og mangfoldig

3. Solid kunnskapsutvikling og forvaltning



4. Optimal organisering og sikker drift

Hvert delmal er fulgt opp med konkrete tiltak — bade generelle og seerskilte rettet mot
barn, unge og underrepresenterte grupper. Tiltakene omfatter blant annet styrket bruk
av digitale plattformer, nye samarbeidsformer med skoler, minoritetsorganisasjoner og
forskningsmiljger, etablering av publikumsrad og ungdomsstyre, samt systematisk
kompetanseutvikling for formidlere.

Planen gjelder for alle avdelinger, og tiltakene skal fglges opp gjennom de arlige
virksomhets- og avdelingsplanene.

Vurdering

Daglig leder vurderer at formidlingsplanen gir en tydelig og helhetlig retning for AAmas
formidlingsarbeid, i trdd med mandat og strategiplan. Den samler organisasjonen rundt
ett styringsdokument og legger til rette for koordinert innsats pa tvers av avdelingene.

Planen viser hvordan AAma skal kombinere faglig kvalitet med samfunnsrelevans og
inkludering. Den ivaretar bade barn, unge og underrepresenterte grupper, og knytter
formidling tett opp mot samfunnsoppdrag, forskning og forvaltning.

Planen vil veere et overordnet styringsdokument for formidlingsarbeidet i AAma.

Styrets vedtak:
1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS vedtar Formidlingsplan for AAma 2025-2028
som organisasjonens overordnede plan for formidling.

2. Planen skal legges til grunn for arbeidet med arlige virksomhetsplaner, ogséa
avdelingsvise planer.

3. Planen skal evalueres innen planperiodens utlgp, og styret skal informeres om
resultat fra evaluering.

Vedlegg: Mandat for formidlingsplan (vedtatt 04.04.2024)
Forslag til Formidlingsplan for AAma 2025-2028
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@konomisk rapport 2. tertial

Bakgrunn

@konomisk rapport for 2. tertial viser gkonomisk status og utvikling fra januar og ut
august for regnskapsaret 2025.

Kommentarer til de ulike postene i regnskapet er beskrevet i vedlagte noter.

Vurderinger
Regnskapet per 31.8.2025 viser et mindreforbruk pa kr. 2 583 100.

Driftsregnskapet viser et mindreforbruk pa kr. 1,8 mill, og daglig leder forventer
mindreforbruk per 31.12.2025. Mindreforbruket vil ogsa vaere avhengig av premieavviket
i KLP. Starrelsen pa premieavviket vil trolig veere kjent til neste styremgate, planlagt 12.
november. | dette mgtet legges budsjettet frem for behandling.

Totalt er driftsbudsjettet pa kr. 85,8 mill.

Det er ikke store avvik pa de ulike postene i driftsregnskapet. Inntekter fra stat og
tilskudd fra eierne er periodisert og justert med deflator pd 4,1% i 2025. Alle tilskudd fra
«private» er ikke med i regnskapet per 31.8.2025. Med private i denne sammenheng
menes alle utenom stat, fylkeskommune og kommune.

Lennsutgifter viser et mindreforbruk ift drsbudsjettet. Dette vil likevel ga i balanse ved
arets slutt da det er nye ansatte med startdato etter 31.8.2025.

Det er gode prognoser for kjgp av varer og tjenester, en post som kan veere usikker med
tanke pa uforutsette drifts- og vedlikeholdsoppgaver.

Bundne fond er bruk til & finansiere ulike prosjekter i AAma. Disse er i all hovedsak
finansiert via tilskudd.

Det er ikke avsatt noe til disposisjonsfondet hittil i &r. Historisk er mindreforbruk pa
tidligere arsregnskap avsatt til disposisjonsfondet. Stgrrelsen pa disposisjonsfondet per
31.12.2025 vil veere avhengig av ulike faktorer, som forbruk resten av aret, mindreforbruk
ved arets slutt, tilskudd og premieavviket.

Investeringsbudsjettet for 2025 er pa kr. 9,3 mill og det er per 31.8.2025 brukt kr. 7,5 mill.



Prognosen er balanse for denne posten, og daglig leder viser til god fremdrift i
prosjektene til AAma.

Konklusjon

Daglig leder kan ikke se at det er store avvik i regnskapet for 2. tertial, og virksomheten
styrer mot balanse i regnskapet per 31.12.2025. Det er noe usikkert hvor stort
mindreforbruket vil bli og premieavviket i KLP bidrar ogsé til usikkerhet i prognosene.

Daglig leder er glad for at investeringene gjennomfares i henhold til
investeringsbudsjettet, og ser positivt pa at de bidrar til & styrke virksomhetens utvikling.

Det er imidlertid krevende & kostnadsestimere store utstilling- og vedlikeholdsprosjekt,
som har prosesser over flere ar, og daglig leder ser behovet for 8 justere gkonomiplan
underveis for & sikre best mulig kostnadsbilde. | noen grad vil dette ogsa veere avhengig
av tilskudd fra «private».

Daglig leder styrer mot et regnskap som ikke gar med underskudd og hvor det avsettes
sa& mye som mulig til disposisjonsfondet.

Styrets vedtak:

1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner gkonomisk rapport for 2. tertial
2025.

2. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar til orientering at virksomheten per 2.
tertial har et overskudd med forventninger om mindreforbruk per 31.12.2025.

3. Eventuelle awvik fglges opp administrativt med nadvendige tiltak for a sikre
budsjettbalanse ved &rets slutt.

Vedlegg: @konomisk rapport for 2. tertial 2025
Noter til 2. tertial 2025
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Status endring av navn pa virksomheten

Bakgrunn
Styret i Aust-Agder museum og arkiv vedtok i sitt mgte 11.oktober 2024 4 starte arbeidet

med 3 finne et nytt navn pa virksomheten. Bakgrunnen for gnske om navnebytte var at
det eksisterende navnet peker mot en fylkesstruktur som ikke lenger eksisterer. Styret
gjorde falgende vedtak: Styret ber daglig leder sette i gang en prosess for a fa fram
forslag til nytt navn pa virksomheten. Navnet skal ikke inneholde «Aust-Agder».

Behandling av saken

Saken ble behandlet i styremgte 26. februar 2025, der AMA var lagt fram som det
anbefalte forslaget. Forslaget var forankret i en ngktern og pragmatisk tilneerming til en
navneendring. A velge AMA er & viderefare et navn pa virksomheten som allerede er
innarbeidet (AAMA uttales i dag som AMA i muntlig form), men med en oppdatering i
trdd med ny fylkeskommunal organisering. AMA er ogsa kort, enkelt & uttale og lett a
huske. Samtidig har AMA et stort potensial for identitet og merkevarebygging.

Navnesaken ble behandlet pa nytt i styremgte 29. april. Styret gikk inn for AMA som
akronym for Agder museum og arkiv med begrunnelsen i at navnet er en konkret og
direkte beskrivelse av virksomhetens ansvarsomrader. AAma skiller seg ogsa fra de
andre kulturarvinstitusjonene i Agder giennom sitt doble arkiv- og museumsoppdrag.
Virksomheten faller i stgrre grad innunder det som i den siste stortingsmeldingen om
museene omtales som et historiesenter. Navnet vil derfor ikke komme i direkte konflikt
med interessene til kulturarvinstitusjonene vest i fylket. Styret ba om at
representantskapet ble orientert i sitt mgte 7. mai, og at videre prosess skjer med sikte
pa beslutning i lgpet av 2025.

Representantskapet ble orientert om forslag til nytt navn i mgte 7.mai.
Representantskapet stilte seg positive til forslaget, og ensket saken opp til vedtak i
representantskapet innen utgangen av 2025.

Involvering og informasjon

De ansatte i AAma har veert involvert i prosessen med & finne nytt navn pa virksomheten
giennom idedugnad som gruppearbeid i en personalsamling i desember 2024. Saken
har ogsa blitt tatt opp pa en personalsamling, hvor daglig leder redegjorde for styrets
beslutning og ba om nye innspill i saken. De ansatte la i sine innspill blant annet vekt pa
a ha god dialog med Vest-Agder museet og Agder fylkeskommune om vart navnevalg.




Det var god oppslutning om AMA som mulig nytt navn pa virksomheten. Saken har veert
draftet i ledermate i AAma ved flere anledninger og er ogsa drgftet pa meoter i
avdelingene.

Etter avklaringene i representantskapet har daglig leder orientert administrasjonen i
Agder fylkeskommune om forslaget til nytt navn for Aust-Agder museum og arkivog om
videre prosess. Styreleder og daglig leder i AAma hadde i juni dialog med ledelsen i Vest-
Agder-museet om navneforslaget.

Saken kommer opp til vedtak i representantskapets mgte i desember.

Styrets vedtak:
Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering.
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Orientering fra driften

Vedlagt saken ligger oversikt over nytt fra driften i AAma, som viser aktuelle saker det

arbeides med.

Daglig leder orienterer om driften i mgtet.

Styrets vedtak:
Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering.

Vedlegg: Orientering fra driften
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Orientering om hgringsutkast til ny arkivforskrift

Bakgrunn

Norge fikk ny arkivlov 6. juni i ar. Da vedtok Stortinget Lov om dokumentasjon og arkiv.
Loven trer i kraft 01.01.2026. Lovteksten er tilgjengelig pa lovdata:
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2025-06-20-96

Loven er i hovedsak en viderefgring av forrige arkivlov. Den kan forstads som en mer
overordnet «rammelov», som apner for at flere bestemmelser kan innga i forskrift til
loven (arkivforskriften) enn det som var tilfelle i forrige arkivloy, jf. 8 6 i den nye loven.
Tanken bak det er at arkivregelverket (les arkivforskriften) kan endres raskere og veere
mer dynamisk f. eks nér det gjelder endringer i teknologi, samfunnsendringer osv., uten
at det da forutsetter lovendring.

5. september sendte Kultur- og likestillingsdepartementet ut pa hgring forslag til ny
Forskrift om dokumentasjon og arkiv (arkivforskriften). Hagringsfristen er meget kort:
01.11.2025.

Haringsnotatet som ogsa inneholder selve forslaget til ny arkivforskrift, er tilgjengelig
her: Hayring - framlegg til ny forskrift om dokumentasjon og arkiv (arkivforskrifta) -
regjeringen.no

Vurdering

Daglig leder er av den oppfatning at forslag til ny arkivforskrift er relativt omfattende. Den
har 52 paragrafer fordelt pa 12 kapitler. Det blir for omfattende & ga igjennom alle de
foreslatte bestemmelsene her, og derfor vektlegges noen av de forslatte bestemmelser
som vil kunne fa starst betydning for AAma. Det gjelder bade AAma som selskap og
AAma sin rolle som arkivdepot og radgiver for eierkommunene i arkivspgrsmal.

Gjeldende regelverk pa forskriftsniva bestar av to hovedkomponenter: Arkivforskriften og
Forskrift om utfyllende tekniske og arkivfaglige bestemmelser om behandling av
offentlige arkiver (riksarkivarens forskrift). Sammen med arkivloven gir disse forskriftene



et relativt detaljert regelverk for kommunene/fylkeskommunen sin arkiv- og
dokumentasjonsforvaltning og langtidsbevaring av bevaringspliktige arkiv.

Na foreslas det & sld sammen disse to forskriftene til en. Et tydelig grep departementet
har gjort i foreliggende forslag, er & erstatte konkrete og detaljerte krav og bestemmelser
om hvordan kommunesektorens arkiver skal forvaltes og bevares, med
funksjonskrav/generelle krav. Kort fortalt vil det si at forskriften i liten grad sier noe om
konkret om hvordan kommunene skal forvalte og bevare arkiv, men mer om
sluttresultat. Dette grepet kommer tydelig fram i tre viktige bestemmelser: § 6 Krav til
informasjonssystem, § 7 Krav til skildringar av informasjonssystem og § 8 Vedlikehald av
digitale arkiv.

Dette betyr at det er opp til kommunene/fylkeskommune selv a sette metodikk,
standarder og krav til sin arkivforvaltning og arkivbevaring, sa lenge det oppfyller
bestemmelsene i de overnevnte paragrafene. Slik sett skiller foreslatte arkivforskrift
seg ganske radikalt fra gjeldende arkivforskrift. Et eksempel er bortfall av krav om at
datasystemer som inneholde bevaringspliktige dokumentasjon skal falge den norske
arkivstandarden Noark. Et annet eksempel er at det ikke lenger er krav om at slike
datasystemer som skal forhdndsgodkjennes av Riksarkivet.

Daglig leder er bekymret for konsekvensene, for bade dokumentasjonsforvaltningen og
arkivbevaring i kommunesektoren, hvis forslaget blir stdende med sa generelle
overordnede krav pa dette omradet. Vare kommuner er, slik som kommune-Norge ellers,
veldig ulike nar det gjelder starrelse, ressurser og muligheter til 8 ivareta sine plikter etter
arkivloven. Vi frykter at konsekvensene pa sikt blir store forskjeller kommunene imellom,
faktisk enda starre enn de eri dag. Det gjelder bade pa hva som bevares av
arkivdokumentasjon og kvaliteten pd dokumentasjonen. Det vil ga ut over rettsvernet til
kommunens innbyggere, men ogsa en samlet dokumentasjon av kommunenes
mangfoldige oppgavelagsning.

Som arkivdepot og rddgivende instans for vare eierkommuner vil Aust-Agder museum og
arkiv IKS (AAma) uunngaelig bli bergrt av de foreslatte endringene i arkivforskriften. Var
rolle som bevaringsinstitusjon for 16 kommunale eiere vil bli vesentlig mer krevende
dersom forskriften vedtas i sin ndveerende form. Det vil veere ngdvendig a utarbeide
omfattende og presise avtaler knyttet til langtidsbevaring, som forutsetter aktiv
medvirkning fra kommunene. | tillegg ma AAma i gkende grad bistd kommunene ved
anskaffelse og implementering av informasjonssystemer som inneholder
bevaringsverdig dokumentasjon. Fraveeret av et tydelig og instruktivt regelverk svekker
bade var og kommunenes posisjon overfor systemleverandarer. Dette medfarer en
betydelig risiko for at elektroniske arkiver som overfgres til arkivavdelingen for
langtidsbevaring vil veere mangelfulle og av darlig kvalitet.

Vi merker oss ogsa det tydelige skillet i hgringsforslaget mellom regelverket for statens
organer (departementer, direktorater osv.) og kommunesektoren. Mens



kommunesektoren som nevnt har mer generelle og overordnede bestemmelser, har
staten en rekke detaljerte bestemmelser i forslaget som regulerer ulike sider ved statlig
sektors arkivhandtering. Hele 3 kapitler, i alt 18 paragrafer er viet regler knyttet til
bevaring og overfgring av statens arkiver til langtidsbevaring. Her er det mange
bestemmelser som regulerer tydelig krav til bla. arkivformater, krav til arkivuttrekk
standarder og detaljerte krav til avlevering av analoge arkiv. | tillegg er det
enkeltbestemmelser i andre kapitler som ogsa er mer spesifikke, f. eks § 17
Internkontroll med dokumentasjonsforvaltninga som kun gjelder statlige organ.

Daglig leder stiller seg undrende til hvorfor hgringsforslaget behandler de to store
offentlige sektorer (stat/kommune) sé ulikt i forskriften. Tatt i betraktning prinsippet om
kommunalt selvstyre, mener vi departementet har godt spillerom innenfor den nye
arkivlovens forskriftshjemler til & regulere kommunenes plikter pa dette omrade mer
tydelig og mer presist (jf. omtalen av loven som en rammelov). Denne muligheten er ikke
benyttet, og det er en mangel i foreliggende hgringsforslag.

Daglig leder vil sende inn haringssvar til forskriften innen 1. nov. Da blir det lagt vekt pa
det overnevnte, men ogsa enkelte andre bestemmelser i hgringsforslaget vil bli
kommentert.

Styrets vedtak:
1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering

2. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS ber daglig leder komme tilbake til styret med
en orientering om ny arkivlov og den endelige vedtatte arkivforskriften i lgpet av forste
halvar 2026.
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Lennsfastsettelse daglig leder

Lokale forhandlinger ved AAMA IKS er na gjennomfgrt av daglig leder innenfor de rammer
som gjelder i KS sitt tariffomrade hvor organisasjonen er medlem.

Samlet ramme for oppgjaret var 4,4%, og resultatet er i henhold til dette.

Undertegnede, som styreleder, har en intensjon om & gjennomfgre lgnnsforhandling
med daglig leder, og har hatt en lannssamtale med henne.

Hennes arslann fgr forhandlingen er kr. 1.126.000.
| lsnnssamtalen vi har hatt har daglig leder tatt opp sparsmalet om pendlertillegg.

Selv om hun har bolig her, ligger det an til at hun ogsa i &rene som kommer vil pendle
mellom Oslo og var region. Dette ettersom det ikke blir at familien flytter etter henne.

| slike tilfeller er det ikke uvanlig & betale et manedlig belgp som pendlertillegg. Et belgp
som vil bli oppgitt til skattemyndighetene og veere skattepliktig. Belgpet gir imidlertid
ikke feriepenger og er ikke pensjonsgivende. Som arbeidsgiver ma vi betale 14,1 %
arbeidsgiveravgift pa belgpet.

Undertegnede er innstilt pa & imgtekomme gnsket om pendlertillegg i tillegg til ordineert
lennstillegg. Dette for & gjagre det sa attraktivt vi kan for daglig leder a fortsette i jobben
pendlingen til tross.

Samtidig er det viktig med forankring av lgnnsforhandlingen med daglig leder i styret,
herunder ogséa det prinsipielle i eventuelt 4 avtale et pendlertillegg.

Med bakgrunn i dragfting av saken i lukket mgte uten daglig leder til stede, ber jeg som
styreleder om fullmakt til & gjennomfare lennsforhandling i etterkant.

Behandling
Styret kom med innspill til styreleder i anledning forestdende lannsforhandling for 2025.
Enstemmig vedtak:

Styret for AAMA IKS vedtar a gi styreleder fullmakt til 8 giennomfgre lennsforhandling
med daglig leder for 2025.
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iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-10-15T10:03:04.412+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Stabell, Per Harald Bai
             9578-5995-4-145216
             NO
             1969-01-29
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             PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
             7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-10-15T12:32:41.997+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
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             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             a8bcbe06-9ad7-48a5-9f12-0e6bee469032
        
    
     
         
             
                 2025-10-15T12:29:41.060+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.68.195
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_0_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/141.0.7390.41 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-10-15T12:30:44.386+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
                     7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-10-15T12:31:59.838+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-10-15T12:32:41.997+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 9uO6/fxgLdix2h9A32u5Kj0DCGqQzGI1kA0/hSnS12I=

 
 
 

 
 huDuvY5l0QIjupT8ub+OPoMZZdDPMdf5Okz5mDckoQI=


 
MfYRui2CraP4f68JkEtDsDhRij55VGavJkmlg5uMIIvVPJMpQf7J89DaNqou2TKgLtY3zTPmp8en

nt1fy0Wg8cQw6hV5ZUg241dW+RjMYW6dbSGHOyn2vyM70Ie90u5dq1CK0VwcO9LZSZB73zJUjAXy

KDCCD6e/bOVJ2nctX8eoCsHFwNzsi+oZmos1ANKBEzk1Y4t6oxUJNfjshx3GKY6249RneeVaz4S9

5i9qULT69dTLMaukZ5bRMPHBF6JhsQO/I9cqZZ3OjbXvQFd57NDN+TwW7XQ+0LgMBv8EUgImWVJh

Qgur0EhXKFTe011qTJsLf9iScfbJ4M6EssrrcBrYIaPWkljaqFD3Ybswpj4PedNPBGBA7LJpblVo

Aemk/dJsVjehBSuq7wWyM0sJfUPwIAVmj4ad6xev2dm79SCl41xZjwJ4CbYRE5bPj0gH93ELOUzh

hLwK0pDbWGW4DGDYhYT6/RIe7epNqvP58jylfpjhIUSagLQYRlpvYsU5

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Danielsen, Harald
             9578-5993-4-2574215
             NO
             1953-04-07
        
         
             application/pdf
             PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
             7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-10-15T11:42:19.423+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             a8bcbe06-9ad7-48a5-9f12-0e6bee469032
        
    
     
         
             
                 2025-10-15T11:40:49.864+02:00
                 started-signature-session
                 
                     88.90.59.198
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-10-15T11:41:25.991+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
                     7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-10-15T11:41:31.858+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-10-15T11:42:19.423+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 dw5CmogWF0XtTMe/EZmjJdeOU6ftyPA7tpRYhdHL4PI=

 
 
 

 
 g+x5aWQ48VkyD++Na3jAmuZDG56bkBfWD/HcVHVec3A=


 
f6YBEROKx+5feZnXlaglwjs6Wx6ROIe0xa552LmpNoE2quBQ8OVaaQbXH8OB5O401xkjK56FxAcu

SA5YR0nbns5KKIRSIVVSzf2glkBi99h+K6V/VsqzTvbY4fxXdp5x2NBvC85+h6UQ+P0joO/zuBWH

pjmoekTqoa8Qby+9lcJrxnyzKfu1o2v9EJYGxDYXvGzAcN7IPGQDlR66aEO4o+K6luWIjx3D5FOf

Z3qIzmvAIKWIxc2WtL0rJg2ivf7GVKoiL2BQoyVhtOw7SrwaF1Mksn8pr29kqZuQDYlAMEu2fLqC

BtpqYUssfBXCVOXwQ/QLlucgy0Op0t/lDJOf3++uCLTU8EIMlw09fw29w9ChtMQ8c1o8J/3TexYW

S81ADMFzeJAuCdm9mLkc7m9N4kT6rJTtBvQtLLDgcz/JfKIr2TE+Gomb/6rGJ6Lpx3chRo/Am2oT

urzeAVrXrK8Z4htTKZ5cvtS5TUPRTWE8NgCTWxBUrcSxRHK26ztUM58Q

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-10-15T11:42:19.651+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Viken, Guri Idsø
             9578-5995-4-528892
             NO
             1979-10-29
        
         
             application/pdf
             PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
             7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-10-21T12:02:37.903+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             a8bcbe06-9ad7-48a5-9f12-0e6bee469032
        
    
     
         
             
                 2025-10-21T12:01:40.586+02:00
                 started-signature-session
                 
                     195.139.173.178
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Safari/605.1.15 Ddg/18.6
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-10-21T12:01:43.810+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
                     7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-10-21T12:01:45.856+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-10-21T12:02:37.903+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 gHySY4OudUNjE04ix32iMED8riYFbxMOCVFW92bmUOs=

 
 
 

 
 S+SNF5WGHBWAakrEyQ2a2Vl0js1FpkDf67Nqd0vdHgg=


 
IfZBUj73mEuR2F58mLLuFvmkeFe4A63BSf1yQYG1RwxWQdDBrUlEpCYaoHYMDjYgLggCbytkkPus

rv6vYhCQMRpv0TYSwxas5EKgvnxNKwkeOrP7NnSjnyPR3Mpfp7dniXVNnJr1UV/FIRxs1g08WBmm

UhSyutKcSbHe89d88AGsr5PsShDfa9JlrP1i+0579n+iWmyYh79wVeIZwoJKedSeNJ+J1gJjnYXx

jJGfn1P6LMnJ6tx2hk0sz0+EbJNxeJfF7hm7BOQ8JTc6GxgCRcF/cLenSBBaEgGuPXs5OjkHu4FI

1qYcVdJuZq06MNGdZ2TtGKPTuz1pTbntiePOf0VZ/3+T4Lo+BnSImIt46nLNg+Mr2oxfPx5TZYo+

cilaxT3yeBUY22v5jxC1A6dEkpxHuoEE8MVzSbIlKnuA//9KC5zN28jxioFTRio0Aff4dyWDaKn3

ArtRU8//IAmHjvnXgh7xR8QFSpHKT299hK5X/UvvaO6uVKf+5XFj2mSh

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-10-21T12:02:38.133+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Pabst, Kathrin
             9578-5998-4-1648692
             NO
             1971-12-14
        
         
             application/pdf
             PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
             7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-10-16T20:27:26.720+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             a8bcbe06-9ad7-48a5-9f12-0e6bee469032
        
    
     
         
             
                 2025-10-16T20:24:57.200+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.39.206
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-10-16T20:25:03.572+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
                     7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-10-16T20:25:16.683+02:00
                 signer-has-downloaded-the-document
                 
                     The signer proceeded to download the document.
                     PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
                     7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-10-16T20:26:41.007+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-10-16T20:27:26.720+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 M/IuMJg1TGRfqrVxcShCaoyfn+xVCeNifPbQsLt8+Po=

 
 
 

 
 eRB9CgtfzOO231wGUIrNGzdHs8zOHWU7bHyXpv9Bgq8=


 
zvbSZO6GstpQPvnBpARpDMuaBv5LJH8b5e03OauDs30LsNkrxcYbYcdTXFPrRBcFG0QVcmwcoAwv

xDbamso/uJpzJ52+GU5i7vLFBPPlQsdH9C6Tx2rSPnju2XMxlYZX0+pk6dhiNZtLafKlbkQJuXUq

K5v0BcZdxSzNDrL7yz597l9uaIRLeoYLVAspqWri1M8Q5PQvLZz/eMCe7FxpQbJ0Tg3k5Jmo5hDv

8qTXNRJeyGf+fUv9URs4FWkBpYVjPMzGxzu+D+icqFiV1kFxXuuMJ+KPRdgcLrxba3I+NJoZew2C

xfFdqTiJCk2oDlYhrRZ580ZxJF3YqwGKyABmroEgJ3clZW3XcxwFyt23vhIEGpfjAp8I6nkHzMXO

zjbPlN6HqExNDbhD9GADiN7fBuZs+ZAKLff8ZX0bgnSjZEie1EaMcMmOsZZAdFihxcG6SzDAVXbs

kzCSPPPnNA7JO4ielDU935trnJMO+uGoAfUv3++MOBnYb1poQ5fCld3s

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-10-16T20:27:26.921+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Antonsen, Hans Tormod
             9578-5993-4-2427595
             NO
             1965-08-26
        
         
             application/pdf
             PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
             7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-10-21T14:15:14.677+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             a8bcbe06-9ad7-48a5-9f12-0e6bee469032
        
    
     
         
             
                 2025-10-21T13:43:41.659+02:00
                 started-signature-session
                 
                     159.171.152.4
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-10-21T13:43:46.059+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
                     7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-10-21T14:14:40.698+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-10-21T14:15:14.677+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 5BN+LWFhiLJNgTD/3Umwa6X7OcWC+hxrjYBE/Zk0F+8=

 
 
 

 
 ruePxxRXe1RQymKdux7tmLZBBt8hcEzi+9xuRMasD5s=


 
vRda7jEYxqk8vQP3Qi6LUXpmpiq8KZFvMHR7e+/HawtBRA2tCNjHErxUAXKZUuByNctq84uZiVXB

k7Zb8x73YzJ6BfaEnXi7F4pBGF7vLkqCSouaAnj9a10J5XMITBb8Rd6w1WIqBuqd30RhOH7dGK+f

lA4Gkp6XVdVlxrF+N+UJgiDEupNEFUqyjf4RnZMuqwjt8T9dhhURDyboP59kBNKPsEMOPsG83p0j

Dm8Zj708C9CwDf1YDyOoy4XRKzYOViQoOzaaYL0+YF503SpBxc88CTNmQ7w1yX662/yUKSOoYCgT

+/nzuRK++QYvtEpEFPhlqNgJDFosPV1hawlap3C0W6EmpXqvXs/qbXd7hHkHzXBGr08HTXTDyUYH

oJV1jKCMNPNiscwDDAJiZenkLs46z38H2E5vDFcJtHK8xN94Wa0Z1acuTeoJudtvJXAxMS3nDnp2

WOgC0SdOYs41NCmzXQ57u9rzKD4I/Lz+4eFaBsSXWhvWChTDvReHPdMB

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Dale, Margit
             9578-5995-4-60360
             NO
             1975-03-09
        
         
             application/pdf
             PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
             7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-10-22T22:39:02.473+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             a8bcbe06-9ad7-48a5-9f12-0e6bee469032
        
    
     
         
             
                 2025-10-22T22:34:56.786+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.47.180
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.0.1 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-10-22T22:35:45.542+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
                     7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-10-22T22:35:50.589+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-10-22T22:39:02.473+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 5B4ZfJE3nC8WqYsmHCFZrEtcWRscC/J0OO+Pz5R8PJk=

 
 
 

 
 yYjGiUwhP0ed2n6qUzn/Bxr0CIr/oRgKhWPBUQp53jI=


 
bouW3B87hNCBlcMuDkFU2No5qmPUpHq+Z8uwEqqyRbXj5S2ueb7YfKIlgUWagTAFqamiMlheudSz

N+j1RcMw9JApoTj/DKgDHmtZzJKK5ys7M68NbP7bpo9q/RvPvL+PKDuwd1QTJrlIJi61XqcdKDvg

9dlUltY+oG9oDGtFs2AovVr6TgQQHdAF5TH1Jko9OehgwHXTN8LBh8BbvAG0cpTr70VoY2aKgWNE

aa9pABMMzVodkqo+fKynizzxCL5b/vGM+ZcdgYSlwRflHZpPvQuhdHIuKOgMTDZwT9e16SHg/vEa

5CoDTW3ssQzfCYgbTdVWNC2dsSNMFS+qrzS6keTNbZUCjhrbTBZPQBsv4AduO2XAftq25NTbKZ0x

EUtNlR7aYWTt7VdOGjTyxtC1Qq4VOYBgT3slXbBqqsQRQ1kA762R3IFcIgN5goTNhbhFph/4Onza

ghD7v1P+2+l7864bOfgOXbD0SVafjmXdgWfDf3z6pcYF5X9PPeLvHyMo

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Pettersen, Anne Klippenvåg
             9578-5997-4-550430
             NO
             1985-03-21
        
         
             application/pdf
             PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
             7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-10-15T11:40:03.390+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             a8bcbe06-9ad7-48a5-9f12-0e6bee469032
        
    
     
         
             
                 2025-10-15T11:39:10.472+02:00
                 started-signature-session
                 
                     89.8.46.127
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/141.0.7390.69 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-10-15T11:39:12.992+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     PROTOKOLL - styremøte i AAma 9. oktober 2025.pdf
                     7qlGuV8o6YYt1D5EZO2lYfbVneV4wNp7tpitsQEHEE8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-10-15T11:39:21.474+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-10-15T11:40:03.390+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 yeVGMQYfsYrGjhBhFVrZpvKSRbxgwFtfgsa3Lwt8bUY=

 
 
 

 
 Uje6JkoXAsYgXMxceJpiQ389VW+Ye9TGJ84IBffVnJ0=


 
bn89Grgl7IVAe6F6a0EsfpkcJUySfM8FCsQlatZctssACb0pOssIZvJ+hdNmd0u2IMZD87S0iw0s

MxTuyLtp+weZq+Sq+4BWylY0edI9xzZNGCmCsga9leoDJ+9pnpdhztg0Hs5g9tmNNsQyU975CTzb

xXxM6wACIgwe6lQuXwjgl135keDXJoM5lsBznkSBX1xJcZEC2JOtLlaXUss4rie3ImcN0FAUXyxL

bd/D4gHl99MGEvkCIaKdvY9y6r0PbEukZc2LkvoR/VRL0DXH5zyD4GMwuSQL6U2hGDxJ/CtIWXQO

JFAhKkLy/4TBRuyAzeuTqHnwCCUfu7JiqFqIwPLg5Ktz3ny0km0NunGlmL7qPiyLz2jvw8kH6XDp

SjWK7jh0lt+1XM0jOhfCFHPFoabjrvgqEX+LF8MTINzQGnNoyg2uXr+T+SWASKLZ+jBUurSGLYvi

YS14G1o/US6CHJCLGe/+mNy7p9IuWCkq3UQlxIk6LRibc/M0mpgeRdc2

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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Til styre- og varamedlemmer

Innkalling til styremgte i Aust-Agder museum og arkiv IKS

Dato: 9. oktober 2025
Tid: 12.00-15.00
Sted: Eydehavn Museet, Nesgata 11 pa Eydehavn

Orientering om PRESSEFOTOPROSIJEKTET med Benedikte Olsen og Martin Hilstad

Saksliste styremgte Aust-Agder museum og arkiv
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28/25 Status reforhandling av selskapsavtalen
29/25 @konomireglement

30/25 Formidlingsplan 2025-2028

31/25 @konomisk rapport 2. tertial

32/25 Status endring av navn pa virksomheten
33/25 Orientering fra driften

34/25 Orientering om hgringsutkast til ny arkivforskrift

35/25 Lennsfastsettelse daglig leder






BEHANDLENDE ORGAN: M@TEDATO: SAKNR.:
Styret AAma IKS 09.10.2025 24/25
SAKSBEHANDLER: ARKIVNR.:

Ellen Aslaksen 25/00583

Godkjenning av innkalling og saksliste

Styrets vedtak:

Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner innkalling og saksliste.






BEHANDLENDE ORGAN: M@TEDATO: SAKNR.:
Styret AAma IKS 09.10.2025 25/25
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Etiske retningslinjer for AAma

Bakgrunn

ICOM

Styret i AAma fikk under sitt styremgate 29. april en sak til behandling om ICOM -
International Council of Museum Ethics sin nye museumsdefinisjon og reviderte etiske
retningslinjer. Styremedlem Kathrin Pabst orienterte styret under tittel Hva betyr det for
AAMA og styret?

Museene star i sitt virke kontinuerlig overfor etiske utfordringer. Museenes faglige og
etiske integritet utfordres i sveert ulike situasjoner. | dag opplever flere museer verden
over at politiske ledere griper direkte inn i museenes faglige arbeid. | Norge har det til
eksempel veert en debatt knyttet til hvorvidt Nasjonalmuseets sponsoravtaler styrer
museets faglige profil, mens ogsa sterke interesser i sma lokalsamfunn og lokalpolitisk
krysspress kan utfordre museene faglige autonomi.

Det som forener de mange ulike museene i verden, er en felles tilhgrighet til ICOM.
ICOM er museenes internasjonale fellesorgan med medlemmeri 136 land. | tillegg til &
fastsette den internasjonale museumsdefinisjonen bygger ICOM sitt arbeid pa en etisk
minstestandard for alt museumsarbeid- ICOM code of ethics.

| 2022 vedtok ICOM en ny museumsdefinisjon, og de etiske retningslinjene for museer
verden over er na under revisjon. Disse endringene har stor betydning for hvordan
museer i Norge bgr arbeide, og ikke minst for hvordan styret skal legge til rette for at
retningslinjene etterleves.

Styret tok saken til orientering, og vedtok at daglig leder skulle legge til rette for videre
prosess for a sikre gode styringsdokument med tanke pa etiske retningslinjer for Aust-
Agder museum og arkiv IKS.

ICA

Tilsvarende regelverk finnes for arkivarer, kalt ICA - International Council On Archives.
Dette er et internasjonalt, yrkesetisk regelverk for arkivarer som tar sikte pa a etablere
en hgy etisk standard for arkivaryrket. | regelverket blir begrepet arkivar brukt om alle
som arbeider med styring, pleie, depothandtering, bevaring og administrasjon av arkiv.
Hovedformalet er a gi en etisk ramme for veiledning av medlemmer av arkivyrket, og det
er av vesentlig betydning at AAma tar det i bruk, og sikrer at de ansatte etterlever
regelverket.





Vurdering
Daglig leder har fulgt opp vedtaket fra 29. april, og implementert (i tydeligere grad) ICOM

og ICA sine retningslinjer i styringsdokumentene i AAma. De er derfor lagtinn i
personalpolitisk handbok, og nd ogsa som egne punkt i instruks for daglig leder og
styret.

Etikk er en viktig faktor i personalpolitisk plattform og er blitt draftet med tillitsvalgts
apparatet for & sikre forankring blant de ansatte. Ledere i virksomheten har et spesielt
ansvar for & gjgre medarbeidere oppmerksom pa innholdet i retningslinjene.
Virksomheten vil ogsa utforme egne retningslinjer for bruk av kunstig intelligens (KI) der
etikk vil bli et vesentlig element.

Styrets vedtak:

1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering.

2. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS ber om at etiske prinsipper og vurderinger
innarbeides i lederavtaler mellom daglig leder og avdelingsledere.

3. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS ber videre om at etikk inngar som en sentral
komponenti de planlagte retningslinjene for bruk av kunstig intelligens i virksomheten.
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Instruks for styret i AAma

Bakgrunn
Gjeldende styreinstruks ble vedtatt av forrige styre 28. april 2022. Ifglge den skal

instruksen revideres/gjennomgas i starten av hver styreperiode. Naveerende styre er godt
inn i sin styreperiode og styreleder, i samarbeid med daglig leder, gnsker en revisjon av
instruksen.

Bakgrunnen for instruksen er praktisering av bestemmelser gitt i IKS-loven (lovom
interkommunale selskaper) - en norsk lov som regulerer interkommunale selskaper, det
vil si selskaper hvor alle deltakerne er kommuner, fylkeskommuner eller
interkommunale selskaper.

Fullmaktstrukturen bygger pa at deltakerne utgver myndighet i selskapet giennom
representantskapet. Det skal vaere et styre. Hver enkelt deltaker har ansvar for en
prosent- eller brgkdel av forpliktelsene til selskapet, som i utgangspunktet svarer til
deltakerens eierandel i selskapet. Slik er det ogsa for Aust-Agder museum og arkiv IKS
(AAma), hvor eierne har ulike eierandeler.

Det falger av IKS-loven bestemmelser om selskapets styre og styrets sammensetning.
IKS-lovens 8§13 beskriver styrets myndighet slik:

Forvaltningen av selskapet hgrer under styret.

Styret skal:

1. Sarge for en forsvarlig organisering av selskapets virksomhet.

2. Setil atvirksomheten drives i samsvar med selskapets formal, selskapsavtalen,

selskapets gkonomiplan og arsbudsjett og andre vedtak og retningslinjer fastsatt av

representantskapet.

Holde seg orientert om selskapets gkonomiske stilling.

4. Setil at selskapets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for
betryggende kontroll.

w

Styret skal fgre tilsyn med daglig leders ledelse av virksomheten.





Av IKS-lovens 815 faglger bestemmelser knyttet til habilitet og taushetsplikt:

Om inhabilitet for selskapets ansatte og medlemmer av selskapets styrende organer
gjelder kommuneloven § 13-3 og § 11-10 tilsvarende. Taushetsplikten

etter forvaltningsloven 88 13 til 13 g gjelder tilsvarende for enhver som utfgrer tjeneste
eller arbeid for et interkommunalt selskap som er omfattet av offentleglova

Om styreinstruks i AAma

Gjeldende styreinstruks ble vedtatt av forrige styre 28. april 2022 (sak 13/22), og tradte i
kraft fra da. Denne ligger vedlagt saken.

| forslag til ny styreinstruks er hovedinnholdet stort sett det samme. Direktar
betegnelsen er endret til daglig leder, i trad med begrepsbruk i IKS-loven.

Kapitlene er inndelt for & vise tydelig ansvarsfordeling mellom styret, representantskapet
og daglig leder i selskapet.

Styret fattet vedtak 29. april om at daglig leder skulle sikre et godt styringsdokument
med tanke pa etiske retningslinjer for AAma. At styreti AAma na handler i trdd med
museumsetiske retningslinjer ICOM) og yrkesetiske retningslinjer for arkivarer (ICA) er
na innarbeidet i forslag til ny instruks for styret.

Instruksen bygger pa bestemmelser i gjeldende selskapsavtale, som er under revisjon.
Planen er & legge frem forslag til ny selskapsavtale for representantskapet 15. desember
i ar.

Vurdering
Styreinstruksen tar utgangspunkt i IKS-lovens bestemmelser, men ogsa

forvaltningsloven og kommuneloven gir faringer for styrets arbeid. Det er behov for & vise
til bestemmelser i de to sistnevnte lovene, og inhabilitet er nd innlemmet i kapittel om
taushetsplikt. Nar det gjelder habilitetssparsmal, legger instruksen opp til a falge
habilitetsreglene i IKS-loven (§15). Dette innebeerer at medlemmene i styret ma gjgre seg
kjent med IKS-lovens henvisninger til kommuneloven pa dette punktet. Tilsvarende
gjelder IKS-lovens bestemmelser om taushetsplikt.

Revisjon av styreinstruksen vil gi en tydeligere forankring blant naveerende (og
fremtidige) styremedlemmer, og sikre st@rre bevissthet knyttet til ansvars- og
oppgavefordeling mellom eiere, styre og daglig leder av selskapet. P4 denne bakgrunn
legges ogsa frem instruks for daglig leder i Aust-Agder museum og arkiv IKS (egen sak).

Styret bar jevnlig vurdere egen kompetanse ut fra eiernes formal med selskapet.
Styreinstruks og instruks for daglig leder vil klargjgre ansvars- og oppgavefordeling.
Forslag til ny styreinstruks er harmonisert med instruks for daglig leder.



https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A713-3

https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A711-10

https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A713

https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A713g

https://lovdata.no/lov/2006-05-19-16



Det er vesentlig at styret evaluerer eget arbeid og kompetanse arlig, og i ny instruks er
forslaget at evalueringen legges til farste styremgte etter nytt ar.

Selskapsavtalen til AAma er under revisjon, og det kan fgre til endringer i
styreinstruksen. | all hovedsak gjelder dette punktet om styrets sammensetning hvor

forslaget i ny selskapsavtale legger opp til at halvparten av styremedlemmene velges
samtidig for 2 &r av gangen, for a sikre overlappende kunnskap.

Styrets vedtak:
1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS slutter seg til forslaget til styreinstruks.

2. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS vedtar & legge frem forslag til instruks for
representantskapet for behandling og vedtak.

Vedlegg: Gjeldende styreinstruks vedtatt 28. april 2022
Forslag til ny styreinstruks
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Instruks for daglig leder i AAma

Bakgrunn
Interkommunale selskaper er regulert av lov om interkommunale selskaper (IKS-loven),

som fastsetter at selskapet skal ha en daglig leder (med mindre annet er bestemt i
selskapsavtalen). Daglig leder har ansvar for den lgpende driften av selskapet, innenfor
rammene som styret og selskapsavtalen fastsetter. For & sikre tydelige ansvarsforhold,
god internkontroll og etterlevelse av lovens krav, er det vanlig praksis at styret vedtar en
instruks for daglig leder. Instruksen skal tydeliggjare daglig leders fullmakter,
rapporteringsplikt og forholdet til styret og eierne.

Daglig leder i AAma har per i dag ikke en god nok instruks, og det er pa denne bakgrunn
det na legges frem forslag til instruks til styret.

Om instruks for daglig leder
Instruks for daglig leder er et styringsdokument som fastsetter rammer for daglig leders

ansvar, oppgaver og fullmakter. Instruksen skal ivareta daglig leders plikt til & holde
styret og eierne orientert om selskapets virksomhet og utvikling. Instruksen er i trad med
selskapsavtalen for AAma og IKS-loven.

Styret fattet vedtak 29. april om at daglig leder skulle sikre et godt styringsdokument
med tanke pa etiske retningslinjer for AAma. At styret i AAma na handler i trad med
museumsetiske retningslinjer (ICOM) og yrkesetiske retningslinjer for arkivarer (ICA) er
na innarbeidet i forslag til ny instruks for daglig leder.

Vurdering
En instruks for daglig leder er et ngdvendig styringsdokument, og vil sikre formalisering

av ansvaret til daglig leder, men ogsa rapporterings- og informasjonsplikt til styret og
eierne.

Daglig leder har helt klare oppgaver og det formaliseres i instruksen. Instruksen ma
forstas som en delegasjon av fullmakter fra styret, som daglig leder pa noen omrader
delegerer videre via lederavtaler internt i virksomheten.





Instruksen har et eget kapittel om etikk og habilitet, som er viktig med tanke pa at daglig
leder handler i trdd med god forvaltningsskikk, etiske retningslinjer og selskapets
verdier.

Ansvaret til daglig leder beskrives i kap. 3iinstruksen, og skal sikre flere forhold:

1. atvirksomheten drives i trdd med lover, forskrifter, selskapsavtalen og vedtak fra
styret og representantskapet

falge opp og iverksette styrevedtak

at selskapets gkonomiske og organisatoriske rutiner er forsvarlige

at selskapet drives etter rett organisasjonsstruktur og bemanning (kompetanse)
a sikre god forvaltning av offentlige midler i samsvar med prinsipper om apenhet,
forsvarlighet og etterrettelighet

6. sarge for grundig internkontroll

S S

Daglig leders ansvar og oppgaver blir ved en egen instruks formalisert i starre grad enn
gjennom ordlyd i IKS-loven og selskapsavtalen til AAma, og det vil veere et presist og
ngdvendig styringsdokument i selskapet.

Styrets vedtak:
1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner instruks for daglig leder slik den
foreligger.

2. Instruksen trer i kraft fra 9. oktober 2025.

3. Vedtatt instruks legges frem for representantskapet til orientering pa farste mate etter
vedtak.

Vedlegg: Instruks for daglig leder i Aust-Agder museum og arkiv
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Status reforhandling av selskapsavtalen tilAAma

Bakgrunn/historikk

Representantskapet for AAma, vedtok 8.12.2023 a nedsette en arbeidsgruppe som
skulle gjennomga selskapsavtalen for virksomheten. Representantskapet i AAma vedtok
6. juniiar enstemmig a falge arbeidsgruppens forslag til endringer i gjeldende
selskapsavtale. Forslaget til endringer i selskapsavtalen er refererti avtalens §15, som
viser til Lov om interkommunale selskap 84, som viser til at vedtak om endring av
avtalen krever tilslutning fra samtlige medlemmer av representantskapet (med mindre
annet er fastsatt i selskapsavtalen for det deltakende selskap, noe som ikke er tilfelle
for AAma).

Pa den bakgrunn ble det sendt ut et dokument til eierkommunene 6.6.2024, med
henvisning til politisk behandling av de foreslatte endringene i avtalen, med frist
1.11.2024.

Saken ble behandlet av representantskapet 12. desember 2024 med fglgende vedtak
(sak 14/24):

e Representantskapet vedtar, mot to stemmer, & opprettholde gjeldende
stemmerettsregler i selskapsavtalen, ref avtalens 87, med nytt forslag til formulering:
Representantskapet har eit medlem fra kvar deltakande kommune/fylkeskommune
med ei rgyst kvar.

o Selskapsavtalen sendes ut til ny behandling hos eierne med frist 1. april 2025.

¢ Representantskapet vedtar prolongering av eksisterende samarbeidsavtale.

Per i dag mangler behandling av forslaget i Risgr kommune, men daglig leder er orientert
om at sakene vil bli behandlet politisk hgsten 2025, slik at alle kommuner skal ha
behandlet forslaget til mgte i representantskapet 15. desember 2025.

Saken ble pa nytt behandlet i representantskapet 7. mai 2025 (sak 07/25) med fglgende
vedtak:

e Behandling av selskapsavtalen utsettes til mgte 8. desember i &r (mgtedato endret
til 15. desember).

e Representantskapet ber om at kommunene kommer med tilbakemelding pa





foreliggende forslag om ny selskapsavtale innen ferien 2025. Daglig leder sender en
epost om dette til kommunene og opplyser om dette.

e Representantskapet nedsetter en arbeidsgruppe bestaende av Lars Tharald Myrum
(Valle kommune), Robert Cornels Nordli (Arendal kommune) og Beate Skretting
(Grimstad kommune), for & utarbeide nytt forslag til selskapsavtale basert pa
tilbakemeldingene fra kommunene.

e Arbeidsgruppens forslag legges fram pa representantskapsmgtet 8. desember
(matedato endret til 15. desember).

Status per na
Arbeidsgruppen hadde sitt farste mgte 26. august med fglgende agenda:

e vedtak fra representantskapet - sikre felles forstaelse

¢ gjennomgang innspill fra eierkommunene

o forslagtil ny ordlyd i selskapsavtalen — med begrunnelse
e enighet om videre fremdrift

Arbeidsgruppen diskuterte spesielt punkter i avtalen knyttet til 87 Representantskapet,
89 Styret og §15 Endring av selskapsavtalen.

Arbeidsgruppen skal ha ett nytt mate 21. oktober for & prave & komme til enighet
spesielti forhold til 89 om styrets sammensetning og valg til dette. | 87 har
arbeidsgruppen tatt inn ordlyd fra representantskapets mate i desember i fjor, samt
presisert vedtaksregler. | 815 er innholdet blitt gjort mer presist og detaljert.

Administrasjonen stiller med sekreteer i arbeidsgruppen.
Det tas sikte pa at arbeidsgruppen kan blir omforent om et forslag som legges frem for

representantskapet 15. desemberi ar.

Styrets vedtak:
Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering.
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@konomireglement for AAma

Bakgrunn
Aust-Agder museum og arkiv IKS har per i dag ikke et eget skonomireglement.

For a sikre forsvarlig skonomistyring, etterlevelse av lovverk og tydelige
fullmaktsforhold, mener daglig leder at det behov for et samlet gkonomireglement.

Et slikt reglement er et styringsverktay for bade styret, representantskapet og
administrasjonen. @konomireglementet bidrar til forutsigbarhet, god internkontroll og
transparens i gkonomiforvaltningen.

Vurdering
Daglig leder vurderer at et formelt gkonomireglement vil styrke selskapets

styringssystem, bidra til gkt tydelighet og forutsigbarhet, og gi styret og
representantskapet (eierne) bedre grunnlag for oppfalging.

Et samlet regelverk vil ogsa sikre at selskapet oppfyller krav til betryggende kontroll og
gkonomistyring slik det fglger av lov og forskrift.

Styrets vedtak:
1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS vedtar gkonomireglementet slik det
foreligger.

2. Reglementet trer i kraft 9. oktober 2025.

Vedlegg: Forslag til gkonomireglement for Aust-Agder museum og arkiv IKS
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Formidlingsplan for AAma 2025-2028

Bakgrunn
AAma har utarbeidet et forslag til ny Formidlingsplan for 2025-2028. Planen bygger pa

mandat vedtatt i ledergruppen 04.04.2024. Mandatet slo fast at formidlingsplanen skal
veere en felles, overordnet plan for hele AAma, og at den skal erstatte to eksisterende
planer; formidlingsplan for AAma og formidlingsplan for barn og unge.

Formalet er a sikre en helhetlig og strategisk tilnaerming til AAmas formidling, og & bidra
til at malene i strategiplanen 2024-2028 nas. Sentrale fgringer i mandatet har veert:

. Dreining mot samtid

Vektlegging av gjestfrihet og inkludering som verdi
Inkludering av ikke-besgkende som en viktig malgruppe
Vekt pa mangfold

Utkast til plan er utarbeidet av en prosjektgruppe med representanter fra alle avdelinger
i AAma, for & sikre bred forankring og helhetlig perspektiv. Videre har utkastet veert pa to
interne hgringsrunder, der innspill fra medarbeidere er innarbeidet i planen.

Planutkastet bygger videre pa nasjonale og internasjonale fagringer for museer og arkiv,
samt pa Regionplan Agder 2030 og gjeldende leereplaner.

Om formidlingsplanen
Formidlingsplanen beskriver hvordan AAma skal bruke formidling for & na sitt
samfunnsoppdrag i perioden 2025-2028.

Hovedmal:

Gjennom formidling skal AAma bli mer synlig og relevant for det samfunnet vi er en del
av. Vi skal bruke formidling til & lafte frem og inkludere underrepresenterte grupper,
samt vekke nysgjerrighet, kunnskap og engasjement hos barn og unge. Formidlingen i
AAma skal bidra til at alle fgler seg velkommen. Formidlingen skal holde hgy kvalitet og
bidra til at AAma oppleves som en solid kunnskapsinstitusjon. Formidlingsarbeidet skal
giennomfgres med best mulig bruk av ressurser.

Delmal:

1. Samfunnsaktuell og samtidsorientert
2. Gjestfri og mangfoldig

3. Solid kunnskapsutvikling og forvaltning





4. Optimal organisering og sikker drift

Hvert delmal er fulgt opp med konkrete tiltak — bade generelle og saerskilte rettet mot
barn, unge og underrepresenterte grupper. Tiltakene omfatter blant annet styrket bruk
av digitale plattformer, nye samarbeidsformer med skoler, minoritetsorganisasjoner og
forskningsmiljaer, etablering av publikumsrad og ungdomsstyre, samt systematisk
kompetanseutvikling for formidlere.

Planen gjelder for alle avdelinger, og tiltakene skal fglges opp gjennom de arlige
virksomhets- og avdelingsplanene.

Vurdering

Daglig leder vurderer at formidlingsplanen gir en tydelig og helhetlig retning for AAmas
formidlingsarbeid, i trdéd med mandat og strategiplan. Den samler organisasjonen rundt
ett styringsdokument og legger til rette for koordinert innsats pa tvers av avdelingene.

Planen viser hvordan AAma skal kombinere faglig kvalitet med samfunnsrelevans og
inkludering. Den ivaretar bade barn, unge og underrepresenterte grupper, og knytter
formidling tett opp mot samfunnsoppdrag, forskning og forvaltning.

Planen vil veere et overordnet styringsdokument for formidlingsarbeidet i AAma.

Styrets vedtak:
1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS vedtar Formidlingsplan for AAma 2025-2028
som organisasjonens overordnede plan for formidling.

2. Planen skal legges til grunn for arbeidet med arlige virksomhetsplaner, ogsa
avdelingsvise planer.

3. Planen skal evalueres innen planperiodens utlgp, og styret skal informeres om
resultat fra evaluering.

Vedlegg: Mandat for formidlingsplan (vedtatt 04.04.2024)
Forslag til Formidlingsplan for AAma 2025-2028
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@konomisk rapport 2. tertial

Bakgrunn

@konomisk rapport for 2. tertial viser gkonomisk status og utvikling fra januar og ut
august for regnskapsaret 2025.

Kommentarer til de ulike postene i regnskapet er beskrevet i vedlagte noter.

Vurderinger
Regnskapet per 31.8.2025 viser et mindreforbruk pa kr. 2 583 100.

Driftsregnskapet viser et mindreforbruk pa kr. 1,8 mill, og daglig leder forventer
mindreforbruk per 31.12.2025. Mindreforbruket vil ogsa veere avhengig av premieavviket
i KLP. Stgrrelsen pa premieavviket vil trolig veere kjent til neste styremeate, planlagt 12.
november. | dette mgtet legges budsjettet frem for behandling.

Totalt er driftsbudsjettet pa kr. 85,8 mill.

Det er ikke store avvik pa de ulike postene i driftsregnskapet. Inntekter fra stat og
tilskudd fra eierne er periodisert og justert med deflator pa 4,1% i 2025. Alle tilskudd fra
«private» er ikke med i regnskapet per 31.8.2025. Med private i denne sammenheng
menes alle utenom stat, fylkeskommune og kommune.

Lennsutgifter viser et mindreforbruk ift arsbudsjettet. Dette vil likevel ga i balanse ved
arets slutt da det er nye ansatte med startdato etter 31.8.2025.

Det er gode prognoser for kjgp av varer og tjenester, en post som kan vaere usikker med
tanke pa uforutsette drifts- og vedlikeholdsoppgaver.

Bundne fond er bruk til & finansiere ulike prosjekter i AAma. Disse er i all hovedsak
finansiert via tilskudd.

Det er ikke avsatt noe til disposisjonsfondet hittil i ar. Historisk er mindreforbruk pa
tidligere arsregnskap avsatt til disposisjonsfondet. Stagrrelsen pa disposisjonsfondet per
31.12.2025 vil veere avhengig av ulike faktorer, som forbruk resten av aret, mindreforbruk
ved arets slutt, tilskudd og premieavviket.

Investeringsbudsjettet for 2025 er pa kr. 9,3 mill og det er per 31.8.2025 brukt kr. 7,5 mill.





Prognosen er balanse for denne posten, og daglig leder viser til god fremdrift i
prosjektene til AAma.

Konklusjon
Daglig leder kan ikke se at det er store avvik i regnskapet for 2. tertial, og virksomheten

styrer mot balanse i regnskapet per 31.12.2025. Det er noe usikkert hvor stort
mindreforbruket vil bli og premieavviket i KLP bidrar ogsa til usikkerhet i prognosene.

Daglig leder er glad for at investeringene gjennomfares i henhold til
investeringsbudsjettet, og ser positivt pa at de bidrar til & styrke virksomhetens utvikling.

Det er imidlertid krevende a kostnadsestimere store utstilling- og vedlikeholdsprosjekt,
som har prosesser over flere ar, og daglig leder ser behovet for & justere gkonomiplan
underveis for 8 sikre best mulig kostnadsbilde. | noen grad vil dette ogsa veere avhengig
av tilskudd fra «private».

Daglig leder styrer mot et regnskap som ikke gar med underskudd og hvor det avsettes
s& mye som mulig til disposisjonsfondet.

Styrets vedtak:

1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner gkonomisk rapport for 2. tertial
2025.

2. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar til orientering at virksomheten per 2.
tertial har et overskudd med forventninger om mindreforbruk per 31.12.2025.

3. Eventuelle awvik falges opp administrativt med ngdvendige tiltak for a sikre
budsjettbalanse ved arets slutt.

Vedlegg: @konomisk rapport for 2. tertial 2025
Noter til 2. tertial 2025
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Status endring av navn pa virksomheten

Bakgrunn
Styret i Aust-Agder museum og arkiv vedtok i sitt mate 11.oktober 2024 & starte arbeidet

med & finne et nytt navn pa virksomheten. Bakgrunnen for gnske om navnebytte var at
det eksisterende navnet peker mot en fylkesstruktur som ikke lenger eksisterer. Styret
gjorde falgende vedtak: Styret ber daglig leder sette i gang en prosess for a fa fram
forslag til nytt navn pa virksomheten. Navnet skal ikke inneholde «Aust-Agder».

Behandling av saken

Saken ble behandlet i styremate 26. februar 2025, der AMA var lagt fram som det
anbefalte forslaget. Forslaget var forankret i en ngktern og pragmatisk tilnaerming til en
navneendring. A velge AMA er 8 viderefare et navn p& virksomheten som allerede er
innarbeidet (AAMA uttales i dag som AMA i muntlig form), men med en oppdatering i
trad med ny fylkeskommunal organisering. AMA er ogsa kort, enkelt a uttale og lett &
huske. Samtidig har AMA et stort potensial for identitet og merkevarebygging.

Navnesaken ble behandlet pa nytt i styremgte 29. april. Styret gikk inn for AMA som
akronym for Agder museum og arkiv med begrunnelsen i at navnet er en konkret og
direkte beskrivelse av virksomhetens ansvarsomrader. AAma skiller seg ogsa fra de
andre kulturarvinstitusjonene i Agder gjiennom sitt doble arkiv- og museumsoppdrag.
Virksomheten faller i st@grre grad innunder det som i den siste stortingsmeldingen om
museene omtales som et historiesenter. Navnet vil derfor ikke komme i direkte konflikt
med interessene til kulturarvinstitusjonene vest i fylket. Styret ba om at
representantskapet ble orientert i sitt mgte 7. mai, og at videre prosess skjer med sikte
pa beslutning i lapet av 2025.

Representantskapet ble orientert om forslag til nytt navn i mgte 7.mai.
Representantskapet stilte seg positive til forslaget, og gnsket saken opp til vedtaki
representantskapetinnen utgangen av 2025.

Involvering og informasjon

De ansatte i AAma har vaert involvert i prosessen med a finne nytt navn pa virksomheten
giennom idedugnad som gruppearbeid i en personalsamling i desember 2024. Saken
har ogsa blitt tatt opp pa en personalsamling, hvor daglig leder redegjorde for styrets
beslutning og ba om nye innspill i saken. De ansatte la i sine innspill blant annet vekt pa
a ha god dialog med Vest-Agder museet og Agder fylkeskommune om vart navnevalg.






Det var god oppslutning om AMA som mulig nytt navn pa virksomheten. Saken har veert
drgftet i ledermate i AAma ved flere anledninger og er ogsa drgftet pa mater i
avdelingene.

Etter avklaringene i representantskapet har daglig leder orientert administrasjonen i
Agder fylkeskommune om forslaget til nytt navn for Aust-Agder museum og arkiv og om
videre prosess. Styreleder og daglig leder i AAma hadde i juni dialog med ledelsen i Vest-
Agder-museet om navneforslaget.

Saken kommer opp til vedtak i representantskapets mgte i desember.

Styrets vedtak:
Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering.
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Orientering fra driften

Vedlagt saken ligger oversikt over nytt fra driften i AAma, som viser aktuelle saker det
arbeides med.

Daglig leder orienterer om driften i mgtet.

Styrets vedtak:
Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering.

Vedlegg: Orientering fra driften
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Orientering om hgringsutkast til ny arkivforskrift

Bakgrunn

Norge fikk ny arkivlov 6. juni i ar. Da vedtok Stortinget Lov om dokumentasjon og arkiv.
Loven trer i kraft 01.01.2026. Lovteksten er tilgjengelig pa lovdata:
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2025-06-20-96

Loven er i hovedsak en viderefaring av forrige arkivlov. Den kan forstds som en mer
overordnet «rammelov», som apner for at flere bestemmelser kan innga i forskrift til
loven (arkivforskriften) enn det som var tilfelle i forrige arkivlov, jf. 8§ 6 i den nye loven.
Tanken bak det er at arkivregelverket (les arkivforskriften) kan endres raskere og veere
mer dynamisk f. eks nar det gjelder endringer i teknologi, samfunnsendringer osv., uten
at det da forutsetter lovendring.

5. september sendte Kultur- og likestillingsdepartementet ut pa haring forslag til ny
Forskrift om dokumentasjon og arkiv (arkivforskriften). Hgringsfristen er meget kort:
01.11.2025.

Hgringsnotatet som ogsa inneholder selve forslaget til ny arkivforskrift, er tilgjengelig
her: Hayring - framlegg til ny forskrift om dokumentasjon og arkiv (arkivforskrifta) -
regjeringen.no

Vurdering

Daglig leder er av den oppfatning at forslag til ny arkivforskrift er relativt omfattende. Den
har 52 paragrafer fordelt pa 12 kapitler. Det blir for omfattende a ga igjiennom alle de
foreslatte bestemmelsene her, og derfor vektlegges noen av de forslatte bestemmelser
som vil kunne fa stgrst betydning for AAma. Det gjelder bAde AAma som selskap og
AAma sin rolle som arkivdepot og radgiver for eierkommunene i arkivspgrsmal.

Gjeldende regelverk pa forskriftsniva bestar av to hovedkomponenter: Arkivforskriften og
Forskrift om utfyllende tekniske og arkivfaglige bestemmelser om behandling av
offentlige arkiver (riksarkivarens forskrift). Sammen med arkivloven gir disse forskriftene
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et relativt detaljert regelverk for kommunene/fylkeskommunen sin arkiv- og
dokumentasjonsforvaltning og langtidsbevaring av bevaringspliktige arkiv.

Na foreslas det & sld sammen disse to forskriftene til en. Et tydelig grep departementet
har gjort i foreliggende forslag, er & erstatte konkrete og detaljerte krav og bestemmelser
om hvordan kommunesektorens arkiver skal forvaltes og bevares, med
funksjonskrav/generelle krav. Kort fortalt vil det si at forskriften i liten grad sier noe om
konkret om hvordan kommunene skal forvalte og bevare arkiv, men mer om
sluttresultat. Dette grepet kommer tydelig fram i tre viktige bestemmelser: § 6 Krav til
informasjonssystem, § 7 Krav til skildringar av informasjonssystem og § 8 Vedlikehald av
digitale arkiv.

Dette betyr at det er opp til kommunene/fylkeskommune selv a sette metodikk,
standarder og krav til sin arkivforvaltning og arkivbevaring, sa lenge det oppfyller
bestemmelsene i de overnevnte paragrafene. Slik sett skiller foreslatte arkivforskrift
seg ganske radikalt fra gjeldende arkivforskrift. Et eksempel er bortfall av krav om at
datasystemer som inneholde bevaringspliktige dokumentasjon skal falge den norske
arkivstandarden Noark. Et annet eksempel er at det ikke lenger er krav om at slike
datasystemer som skal forhandsgodkjennes av Riksarkivet.

Daglig leder er bekymret for konsekvensene, for bade dokumentasjonsforvaltningen og
arkivbevaring i kommunesektoren, hvis forslaget blir stdende med sa generelle
overordnede krav pa dette omradet. Vare kommuner er, slik som kommune-Norge ellers,
veldig ulike nar det gjelder starrelse, ressurser og muligheter til & ivareta sine plikter etter
arkivloven. Vi frykter at konsekvensene pa sikt blir store forskjeller kommunene imellom,
faktisk enda starre enn de er i dag. Det gjelder bade pa hva som bevares av
arkivdokumentasjon og kvaliteten pa dokumentasjonen. Det vil ga ut over rettsvernet til
kommunens innbyggere, men ogsa en samlet dokumentasjon av kommunenes
mangfoldige oppgavelgsning.

Som arkivdepot og radgivende instans for vare eierkommuner vil Aust-Agder museum og
arkiv IKS (AAma) uunngaelig bli bergrt av de foreslatte endringene i arkivforskriften. Var
rolle som bevaringsinstitusjon for 16 kommunale eiere vil bli vesentlig mer krevende
dersom forskriften vedtas i sin naveerende form. Det vil vaere ngdvendig & utarbeide
omfattende og presise avtaler knyttet til langtidsbevaring, som forutsetter aktiv
medvirkning fra kommunene. | tillegg ma AAma i gkende grad bistd kommunene ved
anskaffelse og implementering av informasjonssystemer som inneholder
bevaringsverdig dokumentasjon. Fraveeret av et tydelig og instruktivt regelverk svekker
bade var og kommunenes posisjon overfor systemleverandgrer. Dette medfarer en
betydelig risiko for at elektroniske arkiver som overfgres til arkivavdelingen for
langtidsbevaring vil vaere mangelfulle og av darlig kvalitet.

Vi merker oss ogsa det tydelige skillet i hgringsforslaget mellom regelverket for statens
organer (departementer, direktorater osv.) og kommunesektoren. Mens





kommunesektoren som nevnt har mer generelle og overordnede bestemmelser, har
staten en rekke detaljerte bestemmelser i forslaget som regulerer ulike sider ved statlig
sektors arkivhandtering. Hele 3 kapitler, i alt 18 paragrafer er viet regler knyttet til
bevaring og overfgring av statens arkiver til langtidsbevaring. Her er det mange
bestemmelser som regulerer tydelig krav til bla. arkivformater, krav til arkivuttrekk
standarder og detaljerte krav til avlevering av analoge arkiv. | tillegg er det
enkeltbestemmelser i andre kapitler som ogsa er mer spesifikke, f. eks § 17
Internkontroll med dokumentasjonsforvaltninga som kun gjelder statlige organ.

Daglig leder stiller seg undrende til hvorfor hgringsforslaget behandler de to store
offentlige sektorer (stat/kommune) sa ulikt i forskriften. Tatt i betraktning prinsippet om
kommunalt selvstyre, mener vi departementet har godt spillerom innenfor den nye
arkivlovens forskriftshjemler til & regulere kommunenes plikter pa dette omrade mer
tydelig og mer presist (jf. omtalen av loven som en rammelov). Denne muligheten er ikke
benyttet, og det er en mangel i foreliggende hgringsforslag.

Daglig leder vil sende inn hgringssvar til forskriften innen 1. nov. Da blir det lagt vekt pa
det overnevnte, men ogsa enkelte andre bestemmelser i hagringsforslaget vil bli
kommentert.

Styrets vedtak:
1. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering

2. Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS ber daglig leder komme tilbake til styret med
en orientering om ny arkivlov og den endelige vedtatte arkivforskriften i lgpet av fgrste
halvar 2026.
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Lonnsfastsettelse daglig leder

Lokale forhandlinger ved AAMA IKS er na gjennomfgrt av daglig leder innenfor de rammer
som gjelder i KS sitt tariffomrade hvor organisasjonen er medlem.

Samlet ramme for oppgjeret var 4,4%, og resultatet er i henhold til dette.

Undertegnede, som styreleder, har en intensjon om a gjennomfgre lgnnsforhandling
med daglig leder, og har hatt en lgannssamtale med henne.

Hennes arslgnn fgr forhandlingen er kr. 1.126.000.
| lsnnssamtalen vi har hatt har daglig leder tatt opp spgrsmalet om pendlertillegg.

Selv om hun har bolig her, ligger det an til at hun ogséa i arene som kommer vil pendle
mellom Oslo og var region. Dette ettersom det ikke blir at familien flytter etter henne.

| slike tilfeller er det ikke uvanlig & betale et manedlig belgp som pendlertillegg. Et belgp
som vil bli oppgitt til skattemyndighetene og veere skattepliktig. Belgpet gir imidlertid
ikke feriepenger og er ikke pensjonsgivende. Som arbeidsgiver ma vi betale 14,1 %
arbeidsgiveravgift pa belapet.

Undertegnede er innstilt pa 8 imgtekomme gnsket om pendlertillegg i tillegg til ordineert
lennstillegg. Dette for & gjagre det sa attraktivt vi kan for daglig leder & fortsette i jobben
pendlingen til tross.

Samtidig er det viktig med forankring av lannsforhandlingen med daglig leder i styret,
herunder ogsa det prinsipielle i eventuelt & avtale et pendlertillegg.

Med bakgrunn i drgfting av saken i lukket mgte uten daglig leder til stede, ber jeg som
styreleder om fullmakt til & gjennomfare lennsforhandling i etterkant.

Behandling
Styret kom med innspill til styreleder i anledning forestdende lgnnsforhandling for 2025.
Enstemmig vedtak:

Styret for AAMA IKS vedtar a gi styreleder fullmakt til & giennomfare lennsforhandling
med daglig leder for 2025.
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